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Mancanza di personale scolastico: 
un problema sempre più grave

L’istruzione è un investimento nel futuro della Svizzera, è necessaria per  
far funzionare la nostra democrazia ed è la base si cui poggiano il successo  
economico e il benessere del nostro Paese. 

Eppure, già oggi molti Cantoni faticano a occupare i posti di lavoro vacanti nelle 
scuole: c’è una grave carenza di insegnanti e personale scolastico destinata a 
peggiorare ulteriormente nei prossimi anni. 

Demografia 
La popolazione aumenta e con essa cresce anche il numero di allieve ed allievi. 
Tra dieci anni si stima che ci saranno circa 86 000 allieve ed allievi in più  
rispetto a oggi.

Posti di formazione
Per far fronte all’aumento di allieve ed allievi e dei pensionamenti del personale 
docente, la Svizzera dovrebbe formare 47 000 insegnanti entro il 2031. In realtà 
ne formerà solamente 34 000. Tra dieci anni in Svizzera mancheranno quindi 
circa 13 000 docenti. 

Insegnanti che cambiano lavoro
Anche se la fedeltà alla professione dell’insegnante è elevata, il numero di  
persone che lasciano questo mestiere continua a crescere, anche a causa del 
sovraccarico di lavoro. Oltre alle persone che vanno in pensione, ogni anno  
circa 7000 docenti decidono di smettere di insegnare.

I Cantoni sono chiamati ad affrontare una volta per tutte il problema della 
mancanza di insegnanti e personale scolastico. La soluzione di emergenza che 
vede in cattedra persone senza diploma non deve diventare una situazione 
permanente. È necessario un numero sufficiente di insegnanti qualificati, 
altrimenti la qualità dell’istruzione sarà seriamente compromessa. 

«Schülerinnen und Schüler haben ein Anrecht auf 
qualitativ gute Bildung im Hinblick auf ihre berufliche  
Zukunft. Dafür braucht es gut ausgebildetes Personal 
an den Schulen. Darauf basiert der wirtschaftliche  
Erfolg unseres Landes.»

Dagmar Rösler 
Zentralpräsidentin LCH 



Per garantire un’istruzione di qualità  
è necessario …

… sgravare le insegnanti e gli inse-
gnanti dai compiti amministrativi. 
Il personale docente deve potersi 
nuovamente concentrare sull’inse­
gnamento.

… dare maggiore sostegno alla 
 promozione di allieve ed allievi. 
Occorre ampliare e promuovere  
il team teaching, l’assistenza scola­
stica e altre offerte.  

… avere classi meno numerose. 
Così le insegnanti e gli insegnanti 
hanno più tempo per ogni allieva 
ed allievo e il carico di lavoro viene 
ridotto.  

… esigere che il personale non 
qualificato segua una formazione 
nell’insegnamento. A questo propo­
sito è importante offrire a chi segue 
la formazione un sostegno in termini 
economici e di tempo.

… proporre un numero maggiore di 
offerte più adeguate per persone 
qualificate che vengono da altri 
settori. In particolare, è necessario 
trovare una soluzione per la perdita 
di guadagno e offrire corsi di studio 
frequentabili anche da chi lavora. 

… offrire più posti di formazione 
per insegnanti. La politica deve 
creare le condizioni quadro per 
 permettere alle scuole universitarie 
di affrontare l’aumento di iscrizioni 
per conseguire il diploma di inse­
gnante. 

… offrire un sostegno migliore 
all’inizio della carriera professio-
nale. Accompagnare e sostenere  
in modo mirato il personale all’inizio 
della carriera può aiutare a contra­
stare l’abbandono della professione. 

… armonizzare i salari e offrire  
salari migliori nelle fasce più  
basse. I Cantoni con salari troppo 
bassi devono migliorare le condizioni 
salariali, specialmente nelle fasce 
più basse. 

   Piano d’azione per  
   un’istruzione di qualità 



Sì a un’istruzione di qualità!

La mancanza di insegnanti compromette l’istruzione di qualità sul medio e lungo 
termine. Questo, a sua volta, rappresenta un rischio per l’economia svizzera, visto 
che le alunne e gli alunni di oggi saranno le professioniste e i professionisti di 
domani! I tagli a scapito della qualità dell’istruzione sono inaccettabili. 

Per questo motivo, LCH ha lanciato insieme alle associazioni cantonali delle 
insegnanti e degli insegnanti un piano d’azione per un’istruzione di qualità. 
Chiediamo che l’istruzione di qualità diventi un compito e un obiettivo prioritario. A 
tal fine organizzeremo iniziative, petizioni o altri tipi di azioni in diversi Cantoni per 
spingerli ad agire. 

Il nostro scopo è garantire alle alunne e agli alunni la migliore istruzione possibile. 

Sul sito www.istruzione-di-qualita.ch trovate  
le proposte, le richieste e la panoramica di tutte  
le azioni organizzate nei vari Cantoni. 

Al piano d’azione 

per un’istruzione di 

qualità

«Eine starke öffent­
liche Schule ist das 
Fundament einer 
funktionierenden 
Demo kratie und Wirt­
schaft. Sichern wir  
die Bildungsqualität.  
Für unsere Jugend. 
Auch in der Verfassung.»

Stefan Wittwer  
Geschäftsführer Bildung Bern

«Kinder und Jugend­
liche brauchen 
Zukunftsperspektiven. 
Um diesen umfassen­
den Bildungsauftrag 
zu erfüllen, braucht 
es ausgebildete Lehr­ 
und Fachpersonen 
und entsprechende 
Rahmenbedingungen.»

Kathrin Scholl 
Präsidentin alv


